DESPLACAR
EL CENTRE




Desplacar el centre és una
aposta per processos que
reparin, redistribueixin i

reinventin col-lectivament.

Els feminismes
Interseccionals ens
ensenyen a desplacar el
centre; donant centralitat
a les veus invisibilitzades,
questionar privilegis i
obrir espais perque allo
incomode transformi

les regles del joc.

No hi ha neutralitat
possible. O sostenim
privilegis o obrim
camins de justicia.

Aguest annex sacseja el
Metode 4+17 per recordar-
nos que la innovacié mai
és neutra: decideix qui
compta, qui té veu i qui
pot projectar el dema.

Imaginar el futur no
és un privilegi: és un
dret collectiu.



Com fer servir aquest annex?

6 orientacions prdctiques per a la facilitacid

Apunts teorics

Eines per al’accio
Observacid
Exploracié
Pla d’accid
Implementaci6

Recursos complementaris
Glossari

Bibliografia i recursos per aprofundir
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Aquest annex no és un manual ni una guia pas a
pas. Es una invitacié a rellegir el Métode 4*17 des
d'una altra posicid: una mirada feminista intersec-
cional que posa el focus en com opera el poder
dins els processos d'innovacio.

Pren sentit si parteixes de tres premisses:
revisar privilegis i estructures,

assumir que fer preguntes incomodes és
més important que trobar respostes rapides,

entendre que innovar no és neutral.
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Per qué? Perque la innovacié social només té
sentit si és una eina de justicia: capag de fer visi-
bles exclusions estructurals, redistribuir poder? i
redefinir prioritats.

A qui s'adrec¢a? A persones i equips implicats en
processos d'innovacié publica o social que volen
posar al centre® una mirada feminista intersec-
cional.

On entra en joc? En qualsevol fase del Métode
4*»17, com una eina per revisar suposits, detectar
exclusions i decidir des d’'on continuem. També
pot utilitzar-se de manera autonoma, com a marc
d’andlisi i presa de decisions en altres processos,
projectes o metodologies.
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Aquest annex pot fer visibles desigualtats o situa-
cions de tensié que formen part del funcionament
habitual dels processos d'innovacio.

No es tracta de resoldre-les de manera immedi-
ata, sind de decidir com abordar-les i sostenir-les
dins I'equip i el procés.

Quan apareixen incomoditats o desacords, és util
posar-hi paraules i acordar ajustos concrets en
la dindmica: temps de paraulg, rols o formes de
presa de decisions.

Les tensions formen part de qualsevol procés col-
lectiu. Detectar-les i ajustar la manera de treballar
— per exemple, repartint millor la paraula o revi-
sant dindmiques — ajuda a sostenir la participacio.



Quan alguna cosa no funciona, convé mirar com
estd plantejat el procés: ritmes, sequéencia de
fases, moments de presa de decisions, etc.

Facilitar implica intervenir i reforgar, o no, desequi-
libris existents. Cal revisar com les propies decisi-
ons, maneres de fer o posicionaments influeixen
en el procés.
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Ritmes, formats i lenguatges han d’adaptar-se a
les condicions institucionals, socials i materials del
context. Garantir que les veus implicades puguin
expressar-se directament és clau per a una parti-
cipacid efectiva.

Quan apareixen conflictes, poden requerir decisi-
ons o posicionaments clars. Alhora, sovint indiquen
que no es tracta només d'una questiod interperso-
nal, sind que cal revisar com s’esta treballant: rols,
criteris de decisid o espais de participacid.
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Annex 02. Feminista

APUNTS
TEORICS




La innovacio no és neutra. Sempre esta travessada per rela-
cions de poder: qui defineix els problemes, quines veus son
legitimades i qui té capacitat real d’incidir en les decisions.
Quan aquest punt de partida no es revisaq, la innovacid tendeix
a reproduir el que ja existeix, limitant-se a millores técniques
sense transformacions de fons.

Desplacar el centre no és un gest simbolic, siné una decisio
politica: revisar des d’'on es pensa i es decideix és reconéi-
xer que no hi ha transformacid sense redistribucié de poder.
Aquest annex parteix d'aquesta premissa per posar en tensibé
el Métode 417 com a exercici de revisio politica, no per ampli-
ar-lo ni completar-lo, sind per desplacgar el centre des d'on es
pensa i s‘aplica la innovacié.

L'objectiu és orientar I'Gs del métode —i de qualsevol altre
procés d'innovacié— cap a practiques que afrontin de manera
explicita les desigualtats estructurals dels contextos on inter-
venen.
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En els processos d'innovacid, el poder no opera d'una sola
manera ni afecta tothom per igual. Per aixd no n'hi ha prou
amb identificar qui decideix: cal entendre com diferents desi-
gualtats s’entrecreuen i condicionen qui pot parlar, influir i
decidir. Aquesta és la funcid de la mirada feminista intersec-
cional.

Les mirades que analitzen les desigualtats a partir d’'un anic
factor —només el génere, només la classe o només l'origen—
resulten insuficients per entendre com es produeixen les
exclusions en contextos reals. Aquest enfocament tendeix a
simplificar experiéncies complexes i a reproduir respostes que
només funcionen per a una part de la poblacié.

Es en aquest punt on el feminisme interseccional aporta una
eina analitica clau per entendre el funcionament real del
poder. La interseccionalitat parteix d'una idea basica: les desi-
gualtats no operen de manera aillada, sind que s’entrecreuen
i es reforcen mdtuament. Génere, origen, classe socidal, situ-
acié administrativa, capacitat o orientacid sexual configuren
posicions socials* especifiques, amb marges molt diferents de
poder i d'incidéncia.

Aquesta mirada té consequéncies directes i politiques en el
codisseny de politiques i projectes. Quan la diversitat es redueix
a “sumar perfils”, sovint el que es fa és mantenir intactes les
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regles del joc: qui defineix els objectius, amb quins criteris i
des de quina posicié. La interseccionalitat obliga a formular
preguntes diferents: qui pot decidir, amb quins sabers i amb
quin marge real d’influéncia.

Per exemple, parlar de “dones” com un col-lectiu homogeni
amaga desigualtats profundes. Una dona blanca amb feina
estable no viu el génere de la mateixa manera que una dona
migrada, amb situacié administrativa irregular i feina no regu-
lada en I'economia de les cures. Tractar-les com si ocupessin
el mateix lloc social invisibilitza relacions de poder concretes
i condueix a respostes que beneficien sobretot qui ja parteix
d’'una posicié més estable.

Des d'aquesta perspectiva, el poder no es redueix a decisions
formals o carrecs institucionals. Opera abans de la decisi6,
definint qué compta com a coneixement, quines experiéncies
son reconegudes i quines queden fora del que és pensable o
decidible.

Aixi entés, el feminisme interseccional no amplia simplement
el focus, sind que desplacga el centre: posa en questioé la supo-
sada neutralitat dels processos i forca a revisar qui decideix,
amb quins criteris i a partir de quines experiéncies.
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Aquest apartat serveix per identificar en quin moment el marc
habitual de la innovacid deixa de ser suficient i obliga a revisar
com opera el poder: qui decideix, amb quins criteris i amb
quines consequéncies. No sén indicadors ni requisits, sind
criteris politics per detectar quan la innovacié deixa de ser
transformadora.

Els processos d’'innovacid solen basar-se en diagnostics,
indicadors i metodologies que es presenten com a técnics o
objectius. Aquestes eines son Utils, perd no sdn neutres: respo-
nen a una manera concreta d'entendre el problema i a una
posicid des d’on es decideix qué compta i qué no.

Des d'una mirada feminista interseccional, el problema no és
utilitzar dades, siné qué queda fora quan només es reconeix
allo que el marc pot mesurar. Quan aquesta neutralitat no es
questiona, alguns sabers es consoliden com a dominants i
altres experiéncies queden fora del procés de decisio.

Aquest criteri obliga a revisar com s’han produit les dades,
quines veus no hi apareixen i quines decisions es legitimen a
partir d'aquestes abséncies.
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Moltes propostes d'innovacid parteixen implicitament d'un
subjecte “estandard”: algd amb temps, estabilitat i capacitat
de participar. Aquest suposit facilita el disseny de solucions
generals, pero dificulta entendre com operen les desigualtats
en contextos reals.

La interseccionalitat parteix d'una idea clau: les desigualtats
no funcionen de manera separada ni acumulativa, siné que
s’entrecreuen i produeixen posicions socials molt diferents.
Aix6 fa que una mateixa politica o projecte tingui impactes
desiguals segons les condicions materials®, administratives o
socials de les persones implicades.

Aquest criteri permet detectar quan una resposta, aparent-
ment universal, beneficia sobretot qui ja estd més a prop del
centre i deixa fora situacions més precaritzades. Incorporar
una mirada interseccional no és afegir perfils, sin6 revisar per
a qui s’estan dissenyant realment les solucions.
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En molts processos d'innovacid, la participacié es concep
com a consulta o contrast. AQuest enfocament pot millorar el
disseny, pero no altera necessdriament qui té capacitat real
de decidir.

Des del feminisme interseccional, la pregunta clau no és
quantes veus participen, sind qui pot influir en les decisions,
en quin moment i en quines condicions. Sense redistribucid
de poder, la participacid pot conviure amb resultats eficients
sense generar canvis estructurals.

Aquest criteri obliga a revisar on es prenen les decisions clau,
quins sabers son reconeguts com a legitims i quins queden
fora del procés. Sense aquest desplacament, la innovacio pot
semblar inclusiva sense ser transformadora.
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Aquest apartat sintetitza qué canvia quan es desplaga el
centre en un procés d'innovacié. No proposa receptes, sind
desplagaments concrets que alteren com es defineixen els
problemes, com es reparteix el poder i qué es considera
impacte.

Incorporem vivéncies i sabers situats® com
a coneixement legitim

Participacio i poder
Ly noarticinAciA
L\ rJul LIU rJu\J U . .
Redistribuim poder per garantir capacitat
real d’'incidéncia

Qué considerem impacte

p
Reconeixem impactes invisibles, relacions i
afectes

6Veure pag. 93
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Ritmes i condicions

21

Els ritmes els marca 'agenda institucional
Adaptem els ritmes a condicions materials i

desigualtats estructurals

Donem als marges capacitat per
transformar el centre



Aquests desplagcaments no sén només conceptuals. Quan
es posen en prdctica, tenen conseqliéncies politiques reals:
alteren qui decideix, amb quins sabers i en quines condicions.
Aix0 implica assumir tensions, revisar rols i replantejar com es
prenen les decisions
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Algunes decisions deixen de definir-se des del
centre. Redistribuir poder implica acceptar que la
definicié dels problemes, dels criteris i dels tempos
ja no pot concentrar-se en una sola posicio.

El conflicte forma part del procés. Fer visibles exclu-
sions estructurals posa en tensio interessos, privilegis
i jerarquies. Aquesta incomoditat no és un error, sind
un indicador de que el centre s'estd movent i trans-
formant.

Cal ampliar els criteris amb qué s’avaluen els
processos d'innovacié. Desplacar el centre implica
reconeixer com a impactes rellevants dimensions
com la capacitat collectiva, 'autonomia o els vincles,
encara que no siguin facilment mesurables ni rendi-
bles a curt termini.

El rol de qui impulsa el procés també queda en
questié. Desplacar el centre implica revisar des de
quina posicid es parla i al servei de qui es prenen les
decisions.

Aquestes tensions no sén només un cost a assumir. S6n la

condici6 per construir capacitat col-lectiva d’'incidéncia, decisié
i sosteniment del canvi.
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Metode 4»17 Annex 02. Feminista

EINES PER
A LACCIO

Transformar les fases del Metode 4+17




Aquest annex pren com a punt de partida les
quatre fases del Méetode 4+17:

Definir qui té
el poder de
formular el
problema.




Una mirada feminista interseccional questiona el marc amb
queé llegim la realitat. Qui formula la pregunta determina
quina resposta serd possible. Massa sovint, preguntes, dades
i diagnostics neixen d’'un centre amb privilegis no revisats. Aixo
defineix que es veu, que es considera un problema i quée queda
invisibilitzat.

Aplicar aquesta mirada vol dir revisar el punt de partida: qui
observa, amb quin llenguatge, amb quins instruments, des
de quin lloc social i amb quines abséncies. Quan aquest punt
de vista no es questiona, els processos d’'innovacié —per molt
participatius que semblin— acaben reforgant el que ja existeix.

Observar des dels marges’ implica reconéixer que eines,
técniques, definicions institucionals i dades presentades com a
objectives no sén neutres: sdn construccions politiques. Si no es
posen en questid, el futur queda decidit abans de comencar.

Abans de mirar cap enfora, cal revisar qui obser-
va. La composicio, les trajectories i els privilegis de
I'equip motor determinen qué es veu i qué queda
fora, i poden ser revisats al llarg del procés (fitxa P3.1).

’Veure pdg. 88
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Un ajuntament detecta una baixa assis-
tencia a les activitats culturals municipals i ho
interpreta com una “manca d’interes”. La lectura
parteix de dades d’afluéncia i criteris institucionals.
Quan s’hi incorporen treballadores amb jornades
fragmentades i condicions laborals precaritzades,
emergeixen altres factors: horaris imprevisibles,
carregues de cures, cansament acumulat, dificul-
tats de desplacament i manca de temps propi.
El problema no és el desintereés, siné un disseny
institucional que pressuposa disponibilitat, estabi-
litat i temps lliure, i que ignora condicions de vida
marcades per desigualtats estructurals.



1.1. Mapeig situat del problema

Que és?

Una eina per descentrar® la mirada sobre un problema detectat
i fer visibles les abséncies, privilegis i oportunitats que queden
fora del diagnostic institucional, assumint que el coneixement
no és neutral ni complet. Parteix del diagndstic habitual i es
pregunta: Qui I'ha fet? Amb quines dades? Quines veus no hi
apareixen?

Per a qué?

Ampliar el marc d’andlisi més enlld de la mirada institucional
i obrir la porta a noves preguntes i possibles accions trans-
formadores.

8Veure pag. 89
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< Temps recomanat 30min - 2,5h. >

Indicacions

1 Descriure, a la columna corresponent, el coneixement situat
del problema en funcid del ‘qué sabem’, ‘qui ho ha dit’ i ‘qué
manca’.

2 Utilitzar els codis de colors per classificar les diferents apor-
tacions.

3 Obrir una conversa a partir de les preguntes guia o d'altres
que es considerin Gtils.
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Fitxa Mapeig situat del problema @

Relat dominant (dades, informacions, percepcions Veus que el produeixen (actors, Abséncies estructurals (sabers absents, col-lectius no
recollides, etc.) perfils, institucions, experts, etc.) convocats, vivéncies no incorporades, etc.)

-« + > -« 1 >

-« + > -« 1 >

-« 1 > -« 1 >

< 1 > < | >

<« T > -« 1 >

<« T > -« 1 >

-« + > -« 1 >
Codis per classificar > @ Silencis detectats Privilegis o narratives dominants que condicionen la mirada @ Elements que visibilitzen altres veus

Preguntes guia

—> Quines abséncies sén estructurals?
— Quins marcs s’han donat per bons sense revisar-los?
- Qué podem fer per incorporar sabers o veus que han quedat fora?

® [coeol LAB]


https://coboilab.cat/wp-content/uploads/2026/03/FICHA-011.pdf

1.2. Cartografies i relats situats del problema

Que és?

Una metodologia que permet visibilitzar dimensions de I'exclu-
si6 que els indicadors técnics sovint no reflecteixen, a través de
mapes i relats construits per les mateixes persones implicades.

Per a que?

Mostrar allé que queda fora dels diagnostics institucionals i
reconeixer experiéncies i vivencies com a font de coneixement.

Adaptacié parcial de la dinamica “Relief Maps” (Rod6-Zarate, 2021).
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(Temps recomanat 1h. - 2,5h. >

Indicacions

1 Escollir 'ambit concret per cartografiar que es vol explorar
(espoi pUblic, mobilitat, seguretat, accés a serveis, etc.) iiden-
tifica les persones que mapejaran les diferents dimensions
d’exclusio.

2 Convidar les persones implicades a omplir el segiient mapa
des de la seva propia experiéncia. Proposem:

a Identificar i anomenar 4 llocs (lloc 01, lloc 02, etc.)
que siguin rellevants, per a cada personag, a la seva
vida quotidiana.

b Plasmar com es senten en cada lloc segons la
seva posicié de génere, classe, étniag, orientacié sexu-
al, edat, etc. Classificar els llocs escollits segons les
seguents dimensions:

@ Llloc d'opressid — sents malestars importants
per causa d’'una o més posicions.
Lloc convertit — et sents bé en relacié amb un
aspecte perd malament en relacié a una altra
posicio.

(O Lloc neutre — no sents malestar ni alleujament.

® lloc d'alleujament — hi sents benestar.
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Fitxa Cartografies i relats situats del problema

Lloc 01 Lloc 02
Persona A Persona B Persona C Persona D Persona A Persona B Persona C Persona D
// \\ // \\ // // \\ // // \\ // \\ // \\
1 \ 1 \ 1 1 \ 1 1 \ 1 \ 1 \
1 1 1 1 1 { 1 1 { 1 { 1 1 1
\ 1 \ 1 \ \ 1 \ \ 1 \ 1 \ 1
\ / \ 7 \ \ / \ \ / \ 7 \ /
AMBIT PER
CARTOGRAFIAR
// \\ // \\ // // \\ // // \\ // \\ // \\
1 \ 1 \ 1 1 \ 1 1 \ 1 \ 1 \
] I ] I ] { I ] { I { I I I
\ 1 \ 1 \ \ 1 \ \ 1 \ 1 \ 1
\ / \ 7 \ \ / \ \ / \ 7 \ /
Persona A Persona B Persona C Persona D Persona A Persona B Persona C Persona D
Lloc 03 Lloc 04

@ Lioc d'opressid

Adaptacié parcial de la dinadmica “Relief Maps” (Rod6-Zarate, 2021).

Lloc convertit

O Lloc neutre

@ Lioc d’alleujament

[coBOI LAB]


https://coboilab.cat/wp-content/uploads/2026/03/FICHA-012.pdf

Aquestes preguntes serveixen
per revisar des d'on s’ha definit el
problema i qui ha tingut el poder
per fer-ho.

Avaluacio de la fase

Aquesta fase proposa situar la diagnosi des dels marges i
no només des del centre institucional.

Revisa fins a quin punt el procés ha desplacat el centre en
aquests aspectes:

S’han incorporat coneixements situats i vivéncies directes
que questionen el relat institucional dominant.

El problema s’ha definit de manera col-lectiva, i no només
des del centre institucional.

S’ha revisat qui observa i des d’'on, posant en questi6 el
rol, la composicid i els privilegis de I'equip motor en la
definicié del problema.

Desplagar el centre




Aquest annex pren com a punt de partida les
quatre fases del Méetode 4+17:

Ampliar qui

té capacitat
dimaginar
futurs col-lectius,
redistribuir el
poder | obrir
espdadi a veus
historicament
excloses.




Quan el problema ja estd formulat, s'obre un espai aparent-
ment creatiu per imaginar solucions i futurs possibles. Perd no
tothom hi entra amb la mateixa legitimitat per imaginar. Les
regles no dites, els codis dominants i els relats previs defineixen
qui és escoltat i qué es considera viable. En aquesta fase no
nomeés es posen en joc idees, sind la capacitat de definir horit-
zons collectius: qué és possible, qué és desitjable i per a qui.

En molts contextos institucionals, el racisme estructural i el
masclisme operen sovint com a fronteres centrals en aquesta
capacitat dimaginar futurs col-lectius. Ho fan en articulacié
amb altres eixos d'opressié® i desigualtats materials —com la
classe, la situacié administrativa, I'edat, el temps disponible o
I'accés a recursos— que condicionen qui pot sostenir proces-
sos, formular propostes i tenir autoritat politica. Aquestes
fronteres no sén universals ni fixes: varien segons el context,
perd actuen de manera sistematica limitant qui pot imaginar
i decidir el futur.

Explorar des d'una mirada feminista interseccional vol dir revi-
sar qui té poder per imaginar. No es tracta només de generar
propostes, sind de quiestionar quines veus tenen legitimitat per
definir qué compta com a solucid i quins futurs sén conside-
rats pensables. Sense aquest desplacament, I'exploracié pot
convertir-se en un exercici creatiu que amplia opcions dins
del mateix marc de poder.

®Veure pag. 89
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Aquesta fase permet fer visibles dindmiques habituals en molts
processos d'innovacio: sabers que son escoltats perd no incor-
porats; idees transformadores que es descarten per lentes,
incomodes o per estar fora del marc institucional; i col-lectius
que sén cridats a participar, pero rarament a decidir.

Per aixd, una exploracid feminista interseccional no busca
nomeés diversificar qui participa, sind redistribuir la capacitat
dimaginar i el poder politic. Es tracta de crear les condicions
perque els col-lectius historicament exclosos no només aportin
propostes, sind que tinguin influéncia real en la definicié del
futur —i forga collectiva per continuar incidint més enlla del
proceés.

En un procés participatiu sobre I'espai
public, la proposta central era “millorar la convi-
véncia”. El concepte funcionava com a consens fins
que s’hi van incorporar veus antiracistes i col-lectius
que vivien l'espai des de I'experiencia de vigilancia
i control constant. El debat es va desplacgar. ja no es
tractava només de convivencia, siné de que vol dir
seguretat per a qui és sistematicament controlat.

El procés va fer visible que la convivencia no és
neutral i evidencia que és necessdaria una revisioé
des de les experiéncies situades™.

°Veure pag. 89
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2.1. Mapeig del poder dins del procés de treball

Que és?

Una eina per identificar com opera el poder dins d'un procés
de treball collectiu —de manera explicita, implicita o invisi-
ble— i entendre com condiciona qui pot parlar, com imaginar
collectivament i com influir en les decisions.

Per a qué?

Visibilitzar els desequilibris de poder que travessen els espais
col-lectius i obrir possibilitats per redistribuir-lo, afavorint una
participacié amb capacitat d’incidir.

44

CTemps recomanat 1h. - 2h. >

Indicacions

1 Identificar les persones, grups i espais clau del procés parti-
cipatiu.

2 Classificar les persones en els tres nivells de l'iceberg (poder
visible, ocult i invisible), analitzant qui escolta, qui callg, qui
parla, qui decideix, etc.

Després del mapeig...

Aquest exercici pot obrir questions incomodes o fer visibles tensi-
ons latents. No es tracta de resoldre-les rapidament, siné de
decidir com les volem sostenir collectivament. Consulta I'apartat
“Orientacions per a la facilitacié” (pagina 8) a mode de suport.
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Fitxa Mapeig del poder dins del procés de treball

PODER VISIBLE

Poder reconegut formalment:
rols, responsabilitats i normes
que tenen capacitat explicita
de decisio6.

PODER OCULT

Poder que influeix en les
decisions a través de relacions,
lideratges i acords informals,
sense apareixer com a decisid.

N )
N /
\ /
S /
N\
\ /’
\ /
\ /
\ /
) /
\ /
PODER INVISIBLE \ /
Poder que opera sobre el \ /
reconeixement simboalic: qui pot parlar, A
ser escoltat i tenir credibilitat. Ny

[coBOI LAB]


https://coboilab.cat/wp-content/uploads/2026/03/FICHA-E21.pdf

2.2. Redistribucio6 dels relats i prioritats (emps recomanat 4min - 15h. )

Qué és? Indicacions
Una eina per fer visible quines idees, sabers o mirades ocupen 1 Recollir les idees d’'una sessid, reunid o fase de treball i clas-
el centre del relat compartit i quines han quedat als marges. sificar-les en el cercle pertinent.

Permet revisar els equilibris de poder simbolic" dins del procés
i entendre com es construeix la legitimitat d'un relat col-lectiu.

2 Obrir una conversa a partir de les preguntes guia o d’altres
que es considerin atils.

Per a que?

Identificar quines aportacions han esdevingut centrals i quines
han quedat invisibilitzades.
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Fitxa Redistribucio dels relats i prioritats @

ors O demandes silenciades, ignorqdes O desc
Ql'tqd
€s

5 no aprofundides o recollide
S

\dees assumides com,
Q

Co . aane®
Mpartides i priorto"

Preguntes guia

- Quines idees han guanyat centralitat?

- Quines han quedat als marges, tot i haver estat formulades?
- Per qué una idea es percep com a legitima i una altra no?

— Qui pot influir en el relat del procés?

[coBOI LAB]


https://coboilab.cat/wp-content/uploads/2026/03/FICHA-E22.pdf

Aquestes preguntes serveixen per
revisar des d’'on s’estan imaginant els
futurs i a qui legitimen.

Avaluacio de la fase

Aquesta fase d’exploracid proposa desplagar qui pot imagi-
nar el futur i amb quin poder.

Revisa fins a quin punt el procés ha avangat en aquests
desplagcaments:

| Han participat col-lectius afectats amb capacitat real de
proposar i decidir, i no només d'opinar o validar propostes
ja definides.

S’han posat en questié els marcs previs, i no només s’han
generat propostes compatibles amb el relat dominant.

Les aportacions critiques i incomodes s’han incorporat
al procés, i no s’han descartat per pressa, incomoditat o
encaix institucional.

S’han explorat futurs que desplacen relacions de poder,
encara que siguin incomodes, lents o dificils d'encaixar en
el marc institucional actual.

El procés ha reforcat capacitats col-lectives d'incidénciaq,
especialment en col-lectius que viuen desigualtats estruc-
turals.

Desplagar el centre




Aquest annex pren com a punt de partida les
quatre fases del Méetode 4+17:

Fixar prioritats,
decideix qui té
poder I quines

veus compten.




Passar a I'accié no és només executar idees: és prendre deci-
sions politiques. Decidir qué es fa, amb qui, amb quins criteris
i amb quin poder. Es en aguest moment quan molts processos
que semblaven participatius es desactiven: es planifica des
del centre, amb ritmes, formats i prioritats pensats per a qui
ja té veu, temps i legitimitat institucional.

Una mirada feminista interseccional permet veure que molts
plans d’accié no fallen per manca d’idees, sind perqué es
construeixen des de marcs que reprodueixen desigualtats
estructurals. Alld que es presenta com a viable, eficient o
assumible sol respondre a una racionalitat que protegeix
I'ordre existent, mentre deixa fora propostes que questionen
les condicions materials, politiques i socials que produeixen
exclusio.

Per qixo, reparar ha de ser una prioritat politica del pla d'accid.
Reparar no és només redistribuir recursos ni reconéixer danys:
és intervenir sobre les condicions que han exclos col-lectius
sencers de drets, recursos i reconeixement, i també de la defi-
nicid de prioritats, de la presa de decisions i de la capacitat
d'incidir, i actuar per revertir-les. Garantir protagonisme no vol
dir fixar identitats com a lloc politic, siné crear les condicions
perqué collectius que viuen desigualtats estructurals puguin
construir agéncia collectiva®? decidir i transformar les circums-
tancies que les produeixen.

Aixo implica garantir que aquests collectius puguin proposar,
decidir i liderar alld que els afecta, amb temps, recursos i capa-
citats reforgcades per sostenir I'accié col-lectiva i la incidéncia
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politica en el temps. Sense aquest enfortiment, la participacio
esdevé consultiva, i la reparaci6, simbolica.

Reparar és també redistribuir la centralitat politica: decidir
quines urgéncies es posen al centre, amb quin saber, des de
quines condicions materials i amb quina capacitat de soste-
niment. | assumir que no tots els conflictes es poden resoldre
dins del marc existent, pero si fer-se visibles i disputar-se
politicament.

Planificar des d’aquesta mirada implica reconéixer que eficdcia
i viabilitat no sén criteris neutres, sind decisions que expressen
relacions de poder. Declarar una proposta “inviable” sovint
serveix per protegir privilegis, interessos i formes de gover-
nancga que concentren la decisié. El pla d'accié és el moment
d’explicitar quins limits es mantenen, quins es tensionen i quins
s’estd disposades a transformar, assumint que redistribuir
poder també implica conflicte, cost i responsabilitat politica.

En I'elaboracié d’'un pla d’habitatge
municipal, un grup de joves va proposar impul-
sar models d’habitatge cooperatiu com a aposta
collectiva davant la precarietat residencial. L'equip
técnic ho va descartar per “poc realista”, allegant
manca d’estabilitat econdmica i de representacié
formal. Quan la viabilitat es defineix només des de
criteris institucionals i adultocéntrics, deixa de ser
neutral i exclou propostes que questionen l'ordre
existent. El pla acaba responent al present conegut,
no als futurs que s’estan intentant construir.
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3.1. Revisio de la presa de decisions

Que és?

Una eina per analitzar des d’on s’han formulat i prioritzat les
accions d'un pla i detectar quines propostes amb potencial
transformador han quedat fora o diluides —especialment
les que questionen 'ordre establert o incomoden els marcs
institucionals.

Per a qué?

Revisar la composicié de I'equip motor if/o grup d'impacte i
entendre quines veus, sabers i experiéncies han tingut capa-
citat de decisio real i quines han estat excloses.

<Temps recomanat 1h. - 2h.>

Indicacions

1 Llistar (BLOC (1)) totes les persones que integren l'equip
motor i identificar des de quin lloc o trajectoria parlen. Explorar
quines veus i experiéncies sén imprescindibles pel repte i no
estan representades.

2 Llistar (BLOC (2)) les accions prioritzades, identificar qui les
ha proposat i classificar I'origen de la seva influéncia (centre
institucional, zona dialogada, marges proposants).

3 Obrir una conversa a partir de les preguntes guia o altres
que es considerin atils.
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Fitxa Revisio de la presa de decisions

(carrec, institucio,

(nom) o
experiéncia, etc.)

-« —|- >
-« —|— >
-« —|—- >
-« —|- >
-« —|—- >
-« —|— >

Quines veus i experiéncies sén imprescindibles
—i encara no estan representades?

Preguntes guia

- Qué ha quedat fora o s’ha descartat?
-> Quines propostes han generat resisténcies?
- Qué ens incomoda incorporar?

Disseny d’un procés participatiu per definir
els usos d’un equipament municipal

Técnica de participacié ‘
de I'Ajuntament

*Llegenda origen de la influéncia

CENTRE

INSTITUCIONAL
Propostes que neixen dins les
estructures institucionals o d'actors

amb reconeixement formal per
decidir.

Exemples

Administracions publiques, equips
técnics municipals, carrecs politics,
universitats, col-legis professionals,
consultores, expertes reconegudes,
associacions empresarials.

ZONA
DIALOGADA

Propostes que s’originen fora de
la instituci6, perd que arriben a la
decisi6 després de ser filtrades,
adaptades o reformulades per
espais institucionals.

Exemples

Associacions veinals, entitats
socials, consells sectorials,
taules de participacio, processos
participatius, espais consultius.

MARGES
PROPOSANTS

Propostes que sorgeixen de col-lectius
o experiéncies sense reconeixement
institucional, i que sovint no entren
als circuits formals de decisib.

Exemples

Collectius autoorganitzats, xarxes
informals, moviments socials, grups
de suport mutu, persones afectades
no representades, sabers comunitaris
o situats.

® [coeol LAB]


https://coboilab.cat/wp-content/uploads/2026/03/FICHA-P31.pdf

3.2. Revisio de ritmes i temporalitats

Que és?

Una eina per analitzar si els ritmes del pla d’accid son viables
i justos per a totes les parts, i acordar ajustos col-lectius que
permetin sostenir la participacio i les cures.

Per a qué?

Detectar condicions estructurals que poden expulsar persones
del procés.
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(Temps recomanat 45min - l,5h.>

Indicacions

1 Situa a la linia superior (BLOC (1)) les accions i temps definits
des del projecte (p.ex. terminis, esdeveniments, condicions
estructurals, ritmes institucionals i criteris d’Us del temps i dels
recursos)

2 Situa a la linia inferior (BLOC (2)) les accions i temps que el
grup necessita per sostenir el procés (p.ex. espais de cures i
escolta, de coordinacid, de confiancga i disponibilitat real).

3 Observa els desajustos entre les dues linies: ritmes accele-
rats, processos que expulsen persones o accions que queden
sempre ajornades.

4 Defineix ajustos politics del temps i dels recursos (p.ex. canvis
de calendari, pauses, redistribucié de tasques, temps més
flexibles i protocols de cures).
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Fitxa Revisio de ritmes i temporalitats

@ Temps i accions tal com han estat decidits dins el marc del projecte
(terminis institucionals, calendaris formals, ritmes imposats)

Data

1 1
| 1
| 1
1 1
1 1
1 1
| |
1 1
1 1
o 1 1
Accido I I

Data
Accio

@ Temps i accions que el grup necessita per fer possible I'accid
(temps de cures, confianca, disponibilitat, ritmes sostenibles)

Preguntes guia

-> S’han descartat accions perqué requereixen massa temps?
- Alguna proposta s’ha qualificat d’inviable per “massa lenta” o “dificil de gestionar”?
- Hi ha accions invisibilitzades perqué no encaixen en la légica de rapidesa i productivitat?


https://coboilab.cat/wp-content/uploads/2026/03/FICHA-P32.pdf

Aquestes preguntes serveixen per
revisar qui ha decidit qué és prioritari,
amb quins criteris i amb quines
consequeéncies politiques.

Avaluacio de la fase

.z

Aquesta fase de pla d’accid situa la reparacio, la decisid i el
protagonisme politic al centre del procés.

Revisa fins a quin punt la fase ha permés avangar en aquests
desplacaments:

Els col-lectius afectats han pogut incidir en la definicié del
pla, i no només en la seva validacio.

S’ha posat en questid la Idgica d'eficacia, eficiéncia ifo
rendibilitat com a Unics criteris de valor de les accions.

Ritmes, recursos i prioritats s’han adaptat a condicions
materials diverses, i no només a les del marc institucional.

S’han enfortit les capacitats d’'incidéncia dels col-lectius
afectats per sostenir I'accié i la presa de decisions en el
temps.

Desplacgar el centre




Aquest annex pren com a punt de partida les
quatre fases del Méetode 4+17:

Convertir el
testatge en
una verificacio
politica:
redistribuir
poder sense
reproduir
desigualtats.




El Métode 4»17 proposa prototipar, validar i iterar col-lecti-
vament. Pero des d’'una mirada feminista interseccional, el
testatge no és un pas técnic ni neutral: és una verificacio
politica2. No només comprovem si una accié “funciona”, siné
per a qui funciona, a quin cost i amb quines consequéncies.

En aquesta fase es fa visible si els desplagcaments promesos en
les fases anteriors s’han materialitzat o si, en canvi, el procés
retorna al centre. Es aqui on cal preguntar-se qui ha quedat
fora de la implementacié, quines veus incomoden el resultat,
quins sabers han estat absorbits sense transformar el marc i
quines resistencies assenyalen limits estructurals que no s’han
volgut afrontar.

Molts processos d’'innovacid reprodueixen exclusions perqué
només validen en termes d’eficdcia, impacte mesurable o
satisfaccid d'usudries. Aquesta logica deixa fora els efectes
collaterals, els danys no previstos, els sabers que no encaixen
en indicadors i les experiéncies que no poden ser expressa-
des en enquestes o pilots controlats. El que no es pot mesurar
sovint queda despolititzat o silenciat.

Aplicar una mirada feminista interseccional en el testat-
ge implica deixar de validar només allo ja decidit per obrir
espdadi a preguntes que desmunten el punt de partida: quines
condicions materials exigeix aquesta implementacié, qui les
pot sostenir i qui en queda exclosa. Vol dir reconéixer que el
masclisme, el classisme o I'edatisme no apareixen només en
el disseny inicial, sind que travessen de manera molt concreta

2Veure pdg. 93
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I'accés, I's i la continuitat de les accions implementades.

Implementar també és decidir qué s’ajusta i que no, que es
considera un “error assumible” i qué es tolera com a dany
col-lateral. Per aixd, aquesta fase no pot limitar-se a corregir
detalls operatius: ha de permetre reformular decisions, redistri-
buir recursos i modificar criteris de viabilitat quan es constata
que reforcen desigualtats o recentren privilegis.

En definitiva, no testem només una accid: testegem si el mén
que proposem és habitable, accessible i sostenible per a qui
historicament no ha estat convidada a decidir-lo.

En un projecte de comunitats energéti-
ques locals, el testatge d’'una aplicacié digital va ser
técnicament satisfactori. Pero en la implementacio
es va constatar que diverses families quedaven
fora: no eren titulars dels contractes, no complien
requisits administratius o trobaven barreres linguis-
tiques i digitals.

Una proposta pensada per democratitzar I'ener-
gia acabava reproduint exclusions vinculades a la
burocracia i a la ciutadania formal. El projecte es va
reformular incorporant formes d’accés no lligades
a la titularitat i mecanismes comunitaris de suport,
assumint que implementar també és reaprendre.
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4.1. Cartografia dels impactes creuats

Que és?

Una eina per llegir de manera critica i situada els efectes d'un
prototip®. No es tracta de millorar-ne el disseny técnic, sind
d’entendre que revela sobre el poder, la legitimitat i les rela-
cions que genera.

Per a qué?

Detectar desigualtats i patrons que travessen el prototip a
través d'impactes emocionals, practics i simbolics que sovint
queden invisibles.

BVeure pdg. 92
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<Temps recomanat 1h. - 2h.>

Indicacions

1 Convidar les participants a expressar com les ha afectat
el prototip i recollir les seves vivéncies en una linia del temps
(aquest pas cal fer-lo de manera prévia a I'andlisi col-lectiva).

2 Classificar els impactes segons tres dimensions:
Emocional: com ens hem sentit (BLOC (1))
Material: qué ha canviat en la practica (BLOC (2))
simbélica: qué ha significat aquest prototip (BLOC (3))

3 Identificar col-lectivament si existeixen patrons recurrents
(tensions, desigualtats, sabers, etc.).

4 Obrir una conversa a partir de les preguntes guia o d’altres
que es considerin Utils.
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PATRONS

Fitxa Cartografia dels impactes creuats

Algunes persones s’han sentit insegures o poc Els horaris, ritmes o tasques han dificultat la Algunes participants han percebut que el seu
escoltades durant el procés. participacié d’algunes persones. saber no era reconegut com a rellevant.

v v v

El prototip afavoreix qui té més seguretat, El prototip pressuposa una disponibilitat El prototip legitima uns coneixements (técnics,
domini del llenguatge o legitimitat en I'espai, i de temps i recursos que no és compartida experts, institucionals) i en desvaloritza
genera silenci o autocensura en altres veus. per tothom (cures, precarietat, situacié d‘altres (experiéncia, saber comunitari).

administrativa)).

Preguntes guia

— Quins impactes s’han repetit?

—-> Hi ha desigualtats estructurals (génere, classe, origen, edat, cqpclcitisme)?
—-> Quin saber emergeix del que no ha funcionat?

—> Quins patrons recurrents han aparegut?

® [coeol LAB]
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4.2. Protocol de reorientacioé del prototip

Que és?

Una eina per identificar quines practiques, dindmiques o resul-
tats del prototip no volem perpetuar perque reprodueixen desi-
gualtats, i establir un compromis collectiu per abandonar-les.

Per a que?

Fer explicit que innovar no és només sostenir el que ha funcio-
nat, sind també deixar anar alld que manté privilegis o exclou.
Convertir el desaprenentatge en part del procés.
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<Temps recomanat 1h. - 2h.>

Indicacions

1 Convocar una sessio final de revisi6 amb tots els agents
implicats i identificar practiques, dindmiques i resultats del
prototip.

2 Classificar col-lectivament el que ha emergit segons:
alld que decidim deixar enrere (BLOC (1)),
alld que volem sostenir (BLOC (2)),
alld que volem consolidar en un futur (BLOC (3)).

3 Llistar compromisos col-lectius concrets associats a aques-
tes decisions (moduls de la part inferior).

4 Traduir els acords en protocols concrets: qui els assumeix,
com es fard el seguiment i en quin termini es consideraran
assolits (BLOC (@) BLOC (§)i BLOC B)).
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COMPROMISOS

Fitxa Protocol de reorientacié del prototip (1/2)

Quines practiques ifo dindmiques
reprodueixen desigualtats

Reunions llargues, en horari laboral, amb
llenguatge técnic poc accessible.

Quines practiques i/o dinamiques
volem mantenir
Quan les reunions no estan facilitades es

reprodueixen dindmiques de poder que dificulten
una participacié equitativa i transparent.

A qué ens volem comprometre en
properes iteracions?

Aliances, recursos, canvis institucionals,
espais de seguiment, etc.)

v

Qué hem decidit deixar enrere i per qué?

Aquesta dinamica exclou persones
amb responsabilitats de cures, jornades
precaries o sense capital técnic.

\

Queé volem sostenir?

L’equip impulsor assumeix garantir facilitacio,
torns de paraula i criteris clars de decisio.

v

Qué volem consolidar (p.ex. aliances, recursos,
canvis institucionals) per fer-ho possible?

Cal temps pressupostat, aliances amb
collectius i un espai de seguiment que pugui
aturar el procés si no es compleix.

® [coeol LAB]
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Fitxa Protocol de reorientacié del prototip (2/2)

Et convidem que prenguis un compromis factible, realista i conscient
en el marge de temps.

Pots utilitzar aquesta fitxa pel nombre de compromisos que vulguis
treballar, de manera individual o en equip.

Jo,coma

QO si
i O No
QO si
O No

S’ha aconseguit? |
|

En cas que no,
per quée?

Compromis aconseguit

® [cosol LAB]
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Aquestes preguntes serveixen per
revisar qui valida, amb quins criteris i
amb quines consequeéncies politiques.

Avaluacio de la fase

Aquesta fase d'implementacidé entén el testatge com una
verificacio politica del procés.

Revisa fins a quin punt la fase ha permés avancar en aquests
desplagaments:

| Eltestatge ha fet visibles exclusions, danys i desigualtats
que els criteris inicials no recollien.

| Els collectius afectats han participat en la validacié i s'han
reconegut incomoditats i desacords com a coneixement
rellevant.

Les decisions sobre qué sostenir, ajustar o abandonar
s’han pres collectivament.

La implementacidé ha deixat condicions de governan-
ca compartida™ (rols, protocols i drets de decisié) que
permeten sostenir o replicar el prototip sense recentrar
el poder.

“Veure pag. 90

Desplacgar el centre




Annex 02. Feminista

RECURSOS
COMPLEMENTARIS




Glossari

Capacitat compartida d'un col-lectiu per interpretar la seva
realitat, prendre decisions i actuar per transformar-la. Des
d’'una mirada feminista interseccional, 'agéncia no és indi-
vidual ni abstracta, sind que depéen de condicions materials,
reconeixement politic i possibilitats reals d'incidéncia. Reforcar
I'agéncia col-lectiva implica crear espais, recursos i legitimitat
perqueé els collectius afectats puguin decidir i sostenir el canvi
en el temps.

Metdafora que funciona com a eina politica per analitzar qui
concentra el poder (el centre, sovint institucional) i qui ha estat
sistematicament exclos dels espais de decisid, visibilitat i reco-

neixement (els marges). El feminisme interseccional proposa
posar els marges al centre, no com a excepcid, sind com a
punt de partida per repensar les regles del joc.

Realitats concretes que determinen la capacitat d’algu per
participar, decidir o sostenir-se dins un procés. Inclouen el
temps disponible, els ingressos, I'accés a la curag, la salut o la
seguretat. No sé6n un element secundari: son un criteri politic
que hauria de guiar el disseny de qualsevol espai col-lectiu.
Ignorar-les tendeix a reforgar desigualtats existents.




Acci6 de deixar de pensar exclusivament des del centre (domi-
nant o institucional) per recongixer com a legitims els sabers i
experiéncies situades als marges. No implica només ampliar la
mirada, sind revisar qui pot definir prioritats i prendre decisions.

Estructures socials com el patriarcat, el racisme, el classisme o
el capacitisme que operen de manera entrecreuada i condi-
cionen I'accés al poder, als drets i al reconeixement. L'analisi
interseccional permet entendre com aquestes desigualtats
no actuen de forma aillada, sind que es creuen i es reforcen
mutuament en contextos concrets.

Coneixement arrelat a una posicié concreta en el mén —corpo-
ral, social i historica— que permet comprendre les opressions
i les resisténcies des de I'experiéncia viscuda. Contrasta amb
lectures abstractes o descontextualitzades i &s clau per inter-
pretar els impactes reals de les decisions col-lectives.
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Enfocament politic i analitic formulat per Kimberlé Crenshaw
que mostra com les desigualtats operen de manera entre-
creuada i no separada. Analitza com génere, origen, classe,
capacitat, edat o situacié administrativa configuren posicions
socials diferenciades d’accés al poder, als drets i al reco-
neixement. No es limita a sumar perfils, sind que questiona
qui defineix les regles del joc i des d'on. Beu de genealogies
feministes negres, antiracistes, comunitdries i descolonials,
com les d’Angela Davis, Patricia Hill Collins, Audre Lorde o Maria
Lugones.

Forma d’organitzacidé en qué la presa de decisions, les respon-
sabilitats i els criteris no es concentren en un Unic actor, sind
que es distribueixen entre els agents implicats. Suposa reco-
neixer drets de decisio, rols clars i mecanismes col-lectius de
sosteniment perqué el poder no es recentri un cop finalitzat
el procés.

Pretensid d’'objectivitat que amaga els valors, privilegis o
interessos des dels quals s’ha pensat o dissenyat una accid.
El feminisme interseccional assenyala aquesta suposada
neutralitat com una manera habitual de reproduir relacions
de poder, encara que no sigui de manera conscient.
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Capacitat d'influir en qué es considera real, important i legi-
tim: quines veus s’escolten, quins sabers tenen valor i quines
experiéncies compten. Actua de manera sovint invisible, pero
sosté jerarquies i condiciona qui pot incidir en els relats i les
decisions. Questionar-lo és clau per redistribuir poder dins els
processos de decisid i innovacio.

Lloc relacional que una persona o col-lectiu ocupa dins les
estructures socials, determinat per la combinacié d’eixos
d’'opressio i privilegis. La posicid social condiciona I'accés al
poder, als drets, a la legitimitat i a la capacitat d’incidir. La
mirada interseccional analitza com aquestes posicions sén
situades, no homogeénies, i poden variar segons el context.

Dispositiu provisional que materialitza una decisid col-lectiva.
No només posa a prova una solucid, sind una manera concreta
de definir criteris, distribuir responsabilitats i assumir conse-
queéncies. Des d'una mirada feminista interseccional, el prototip
no s'avalua nomeés per la seva eficdcia, sind pels impactes
diferenciats que generaq, per a qui funciona i en quines condici-
ons. Prototipar és explorar futurs possibles de manera situada.

20

Accid politica orientada a transformar qui pot decidir, amb
quin saber i des de quines condicions materials. Va més enlla
d’ampliar la participacié i implica revisar estructures, rols i
criteris que concentren la decisié en poques mans.

Coneixements vinculats a I'experiéncia concreta de les perso-
nes i els seus contextos. Es contraposen a una idea de saber
expert desconnectat de la realitat viscuda i reivindiquen que
I'experiéncia propia també és una font legitima de coneixe-
ment.

Procés d'avaluacidé que no es limita a mesurar si una accid
funciona, sind que analitza qué produeix: quines desigualtats
reprodueix o transforma, quins impactes genera i per a qui.
Substitueix la validacié purament técnica com a unic criteri
i situa la responsabilitat politica al centre del testatge i la
implementacio.
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I'exclusid, el colonialisme i les desigualtats globals.
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Radical vol dir, simplement,
anar a l'arrel de les coses.

— Angela Davis
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